IIporpaMmma BCTYyNHMTEJNbHBIX HCNILITAHUI B MATUCTPATYPY
10 HATIPABJIEHUIO MOATOTOBKH
38.04.02 Menex:kMeHT
MarucrepckKue NporpaMmabi:

MexayHaApOaHBIA MEHEIKMEHT JOTMCTHYEeCKUX CUCTEM

TemaTnka BONPOCOB:

Tema 1. PazBuTHne TeOpUN M NPAKTUKH MEHEKMEHTA

OcHOBHBIE 3Tamnbl pa3BUTHUA MEHEKMeHTa. lIpennoceuikun popMupoBaHus
OCHOB HayKH MeHeKMeHTa. OCHOBHBIE IIKOJIbl U KOHLIETIIIMY YIIPABIEHUS: IIKOJa
HAyYHOT'O YIPAaBJICHUS, IIKOJA aJIMUHUCTPATUBHOIO YyIpaBieHUs (KJlaccuueckasi),
IIKOJIA YEeJIOBEYECKUX OTHOIICHU, OMXEBHOPUCTCKOE HAINpPABIEHUE, IIKOJIA HAYKU
ynpaBiaeHUs (KOJMYECTBEHHBIX METOJIOB), MPOLIECCHBIA MOAX0/, CUCTEMHBIN MOJ-
XO[l, CHTyalMOHHBIM 1oaxoa. COBpeMeHHasl CHCTEMa B3IVIAJI0OB HA MEHEIKMEHT,
MPUHIUIIBI MEHEKMEHTA. Pa3BUTHE OT€UECTBEHHON TEOPUU U

PAKTUKH YIIPaBJICHUS.

Tema 2. Cucrema ynpasJieHHsI OpraHUu3al el

OCHOBHBIE 3JIEMEHTBl CHCTEMbI YNPaBICHUS, WX B3aUMOCBs3b. OOBEKT U
cyObekT ynpasnenus. [Ipouecc ynpasieHus, cTaauu npouecca yrnpaBieHUs, ITUKI
ynpasinenus. [IpuHiunuanbHas cxema ynpasiieHus (MoAenb ynpaBieHus). Poib
oOpaTHOH cBsI3U B cucTteMe yrnpasieHus. MepapXU4HOCTh MOCTPOEHUS! CUCTEMBbI
ynpasienusi. OpraHuzanus Kak CUCTeMa, €€ OCHOBHBIE 3JIEMEHThl. BHYTpeHHss U
BHEIIHSS cpenia opranuzaiuu. OcHOBHBIE (paKkTOphl BHEIIHEH cpenl. Cpena Hero-
CPEICTBEHHOTO OKpYy>XeHHs.. OCHOBHbBIE BHJIbI ACSATENBHOCTH ((YHKIIMOHATIbHBIC
00J1aCTH) B OpraHU3allMd U COOTBETCTBYIOLIME UM BHJIbI MEHEKMEHTA: OOIIni
MEHEI)KMEHT, CTPaTerMuecKUil MEHEKMEHT, ONEPalMOHHBIA MEHEIXMEHT, (Pu-
HAHCOBBII MEHEI)KMEHT, WHHOBALIMOHHBI MEHEKMEHT, YIPABJIEHUE IEPCOHA-
JIOM, YIIPABJIEHHE MapKETHHTOM.

Tema 3. Lenu, pyHKIUN, CTPYKTYPbI YIIPABJICHUS



Muccust opraHu3aii, OCHOBHbIE TpeOoBaHHS K €€ (HOpMyIHpOBaHHIO.
Knaccudukanus neneit opranuzanuu. B3anMOCBs3b CTpaTEerMuecKux, TaKTHYe-
CKMX U ONEPAlMOHHBIX Liese opraHu3aiuu. OCHOBHBIE TMOJOKEHUS KOHIIEIUU
yIOpABJICHUS 1O LensM. B3aumocBsass pyHKIM B npouecce ynpasienus. Ctpare-
rMYECKOe, TAKTUYECKOE M OllepaThuBHOE IUaHupoBaHue. CyTb U coJepKaHue
bynkuun «opranuzanusy. Oynkius motuBanuu. CoBpeMEHHbIE TEOPUU MOTHBA-
MU U UX KCIOJb30BaHUE B ynpaBieHUH. DyHKIMS KOHTPOJISL, 3Tambl IpoLecca
KOHTpoJIs. ['Opru30HTANIBHOE UM BEPTUKAIBHOE paszaesneHue tpyaa. LlenTpanuszanus
U JClEeHTpau3alus yrnpasieHus, AelerupoBanue nojinomounii. Hopma ynpasis-
€MOCTH. YPOBHU MEHEJKMEHTa B OPraHU3alMOHHON nepapxuu. OCHOBHBIE THUIIbI
CTPYKTYp ylpaBiieHus (JuHeHHas, (PyHKIIMOHANIbHASA, JTUHEHHO-()YHKIIMOHATIbHAS,
MaTpU4HAasl), UX MPEUMYIIECTBA U HENOCTaTKU. MEXaHUCTUYECKHEe M OpraHuye-
CKHE CTpyKTyphl. JlemaprameHtanu3anus. OCHOBHBIE NPUHLUIBI IOCTPOCHHUS
CTPYKTYp ynpasieHus. TpeboBaHus, NpeabsABIsieMble K OpraHU3alMOHHBIM CTPYK-
Typam.

Tema 4. IIpoueccbl KOMMYHUKAIMA M PUHATHUS PelIeHU

[Ipoluiecc mpuHATHSA W peaM3alli yIPaBICHUYECKUX PEIICHHI, ero OCHOB-
Hble cTaguu. Meroapl npuHATUSA pelieHurd. DakTopbl, BIMSIONIME Ha IPOLECC
NpUHATUSA pemieHni. Opraiu3alioOHHOE PELICHHE, 3alIpOrpaMMUPOBAHHOE U HE3a-
IPOrpaMMUPOBAHHOE penieHue. Mozenu U MeTo/bl, UCIOJIb3yeMbIe B IpoLEcce
npuHATUSA pemeHnid. OCHOBHBIE AJIEMEHTBHI M 3Tallbl MPOLECCa KOMMYHHMKALWU.
BepTukaibHble W TOPU3OHTAJIbHBIE KOMMYHHKalUU.KOMMYHUKAIMOHHBIE CETH.
[Iporecc odmena nHpopmalreit kKak cucreMa ¢ 00paTHOM CBSI3bI0. MEXKITMYHOCT-
Hble KOMMYHUKalMd. COBEpUICHCTBOBAHNWE MCKYCCTBA OOIICHMS: OCHOBHBIE CITO-
coObl, pekomenaauuu. Mapopmannonnsie cuctemsl ynpasienus (UCY): nounsitue,
HasHaueHue. OyHKIMOHANBHAS U oOecnieunBaromas noacuctembl UCY. Tpebona-
HUS, IpeabsaBisieMble K nHpopmanuu. KoprnopatuBHbele nHOOpMALMOHHBIE CUCTE-
Mbl (oOmiee mpencraBieHue). BrausHue uHGOPMAIMOHHBIX TEXHOJOTMH Ha Me-
HEPKMEHT.

Tema 5. MeHeqxep B cucreMe ynpaBJieHUsA



PykoBoacTBo, nmumepctBo, Biacth. DopmanbHOEe W HedOpMaNTbHOE JHICP-
cTBO. McTounuku BiacTu B opranu3amnuu. l[lomxomel k ompeaeneHuio (hakTOpoB
3G (HEKTUBHOTO JIMJIEPCTBA: C MO3UILIMU JIMYHBIX KayecTB, MOBEICHYECKUM, CUTya-
nUoHHBIA. CTUiab pyKoBojcTBa. CpaBHUTEIBHBIN aHAIU3 aBTOPUTAPHOIO, JIEMO-
KPaTHYECKOTO M MAaCCHUBHOTO CTWJIEH PYKOBOACTBA. DaKTOPHI, BIUSAIOIINE HA BHI-
OOp CTWISI pYKOBOJACTBA. YTpaBjieHUecKas pelieTka. YTNpaBlieHHEe KOH(PIMKTOM:
TUIIBI KOH(DJIUKTOB, OCHOBHBIE CITOCOOBI WX pasperieHus. JIeHCTBus, MpeanpuHH-
MaeMbI€ MEHEIPKEPOM B IPOIIECCE YIPABICHUS KOHPIMKTOM. YPOBHU KOH(IMKTA
B opranuzanuu. CTUIU pa3penieHus MEKINYHOCTHOTO KOHIHUKTAa. CTPYKTypHbIE
METO/bl YIPABJICHUS OPraHU3aLUOHHBIM KOH(MIUKTOM. YTNPAaBIEHHE CTPECCOM.
PykoBOACTBO M HepopMalbHbIE OpPraHU3aAIlMU: PEKOMEHIAIMU MEHEHKepaM 10
pabote ¢ HedopmanbHbIMU Tpynmnamu. CofepxkaHue TpyJda MEHEIKepa, ero oco-
OCHHOCTH, yIpaBjieHUYecKue posid. HaBbiku, HEOOXOIUMBIE MEHEHKEpaM pa3iiny-
HBIX YpoBHeH ympasieHus. Opranuzanus Tpyjaa MmeHemkepa. IhHEeKTUBHOCTh Me-
HEJDKMEHTA. DTUKA U COLMabHasl OTBETCTBEHHOCTh MEHE)KMEHTA.

Tema 6. Opranuszanmsi Kak CHCTEMAa ONEPANMOHHOT0 MEeHEeIKMEHTA

OnepanroHHas cUCTeMa Kak OOBEKT YIPABJICHUS, €€ OCHOBHBIE JIEMEHTHI:

nepepadaThiBaroias u odecreunBaronias noacucremsl. Llenu u 3agaun ome-
PAllMOHHOTO MEHEIKMEHTAa. MoJieslb MPOU3BOACTBA U3AeHUs (OKa3aHUs YCIIYTH)
Kak mporecca TpaHchopmaluu (MpeBpalleHusi) pecypcoB B MPOIYKT. XapakTep
TpaHchopMaIi ¥ UCTIOJIb3yeMble pecypchl. Kiaccudukaius onepaliioHHbIX CH-
CTEM, UX XapaKTePUCTHKA, CPABHUTEIbHBIA aHaln3. OCHOBHBIC TUIIBI TIAHUPOBOK
MPOU3BOJICTBA (pa3MelieHus 000PYI0BaHUS ), UX XapaAKTEPUCTUKU, TPEUMYIIIECTBA
u Henocratku. Gopmbl cienuann3anus NpOU3BOJACTBEHHBIX MOApa3acieHun. B3a-
MMOCBSI3b TPOU3BOJICTBEHHOTO, TEXHOJIOTHYECKOTO W OIEPallMOHHOIO ITUKJIOB.
CrtpykTypa mpoU3BOJICTBEHHOTO LUKNA. [IlyTH cokpalieHus IIuTeIbHOCTH POU3-
BOJICTBEHHOTO ITUKJIA.

Tema 7. YnpasJienue pa3padoTKoil M MPOU3BOJACTBOM M3/eJIMHA U YCJIYT

OcHOBHbIE TEHJEHIIUHU B MPOCKTUPOBAHUU U3Jienui U ycayr. Kpurepuu, uc-

IMMOJIb3YEMBIC ITPU IMPOCKTUPOBAHUHN U3JACIUA U TCXHOJIOTHYCCKOIO IIpoIeccca. B3za-



UMOCBSI3b JKM3HEHHBIX IHMKJIOB H3JAeNus U mporecca. YciaoBus 3¢p(HEKTHUBHOTO
yrpaBiIeHUs pa3paboTKON cUcTeM 00CTyKMBaHUA. MeTO/Ibl yIpaBlICHUS MPOCKTa-
MU, 0COOEHHOCTH MX NpuMeHeHus. [InanupoBaHue Npon3BOICTBEHHOM MOITHOCTH.
Enunuiiel u3smepenus mpor3BOACTBEHHOM MOIIIHOCTH, MTOKa3aTenu 3(pPeKTHBHOCTH
ee ucnoJib3oBaHus. OCOOEHHOCTH TUTAHUPOBAHUS MPOU3BOJCTBEHHON MOIIHOCTH
CEpBUCHBIX cHCTEM. DaKTOpHI, BIHSIOIINE HA HW3MEHEHUE MPOU3BOJACTBEHHOMU
MOIIHOCTU. ['MOKOCTh omepanMoHHOM cucteMbl. llmaHupoBaHne MaTepraIbHBIX
noTpedHoCTe mpousBojacTBa. Mcnoib3oBaHUE SKOHOMUKO-MAaTeMaTUYECKUX Me-
TOJOB B IUIAHUPOBAHMM NPOU3BOACTBA. [lyTH MOBBIIEHUS MPOU3BOIUTEIBHOCTH
(GYHKIMOHUPOBAHUS OINEPALMOHHBIX CHUCTEM. TEHIEHLMH Pa3BUTHUS ONEpPaIMOH-
HBIX (MPOU3BOJICTBEHHBIX) CUCTEM.

Tema 8. DBomouus jgoructuku u YIHII B nmpoMblilieHHO-Pa3BUTHIX
CTpaHax

Hcropust BOSHUKHOBEHUS TIOHSTHS «JIOTMCTUKA», TPAKTOBKM TEPMUHA. DBO-
JIIOLMS JIOTUCTUKH B TPOMBIIIJIEHHO-Pa3BUTHIX CTPaHaxX B acCIlEKTax pa3BUTHUSA TEO-
pUU Y NIPAKTUKU YIPABJICHUS MATEPUAIbHBIMH, a TAKKE CBA3aHHBIMU C HUMH HUH-
dbopMallMOHHBIMUA U (PUHAHCOBBIMM MTOTOKAMH B OpraHu3aiusx OusHeca. Xapakre-
pPUCTHKA OCHOBHBIX 3TaIllOB BOJIIOIMH JIOTUCTUKU: (hparMeHTapu3aliu, CTaHOBJIe-
HUS, pa3BUTHS U UHTETpAlUU. JJMHAMUKA TPAKTOBKH MOHATHSI «JIOTUCTUKA» B XOJIE
HBOJIIOIIMY OM3HECA U MOSIBJICHUS! HOBBIX KOHUEMUUN U TeXHOJIOTHi. COBpeMEHHbIE
MUPOBBIE TEHJAEHLUN Pa3BUTHs JIOTUCTUKU. COCTOSIHUE M MEPCIIEKTUBBI pa3BUTHUS
JIOTUCTUKU B Poccun.

Tema 9. PazBuTne MeTo10/10TUM U HAYYHOU 0a3bl JIOTUCTUKHU

MeTon0JI0rn4ecKrue OCHOBBI JIOTUCTUKHU: CUCTEMHBIM MOAXO0J U CUCTEMHBIN
aHalIM3; SKOHOMHUYECKass KUOEpHETHKa; HCCIEOBAaHUE OMepaluii; SKOHOMHUKO-
MaTeMaTu4ecKkoe MojearpoBanue. KpaTkuii aHaiau3 CreKTpa JUCUUILINH, COCTaB-
JSIONIMX Hay4yHYIO0 0a3y jioructuku. [Ipobiema onTUMH3aluu pecypcoB U mapa-
METPOB JIOTUCTUYECKHUX TpoleccoB U cucteM. Kpurepuii oOmux (TOTaIbHbBIX) JIO-
TMCTAYECKUX 3aTpaT. TUnoBbIE 3a1ayu ONTUMHU3ALMU B JOTUCTUKE. [loHATHE TI10-

OanbHOM OIITUMH3AIINN U COIIaCOBAHHUEC JIOKAJIBHBIX OIITUMHU3AIIMOHHBIX JIOTHUCTHU-



YECKUX pemeHud. MeToAoJornyecknue NPUHUMUIBI MOCTPOEHUS JIOTUCTHYECKUX
CUCTEM.

Tema 10. I[ToHATHITHBINA aNINAPAT JJOTUCTUKH

OOBeKTHl U MpPEeaMET UCCIEIOBAaHUS U YIPABICHUS B JOTUCTHKE. MaTepu-
anbHble, (PMHAHCOBbIE U MH(GOPMAIIMOHHBIE MOTOKA KaKk OOBEKTHI YIpPaBIICHUS B
JIOTUCTUKE. XapakTepuCcTHKa MoTokoB. [IpobreMa yHudUKanuu U rapMoOHU3alUU
napameTpoB MOTOKOB. OnepanroHHas JOTUCTUYECKas AeATeNIbHOCTh. [loHsATHE JO-
ructTuuecko omeparuu u ¢yHkuuu. Kparkas xapakTepucTuka OCHOBHBIX JIOTH-
ctuueckux (ynkuuii. [lonarue noructuueckoit cucremsl (JIC). OObexkTHas nae-
komno3unus JIC Ha CTPYKTYpHBIE COCTABIIIOLIME: MTOACUCTEMBIL, 3BEHbs, JJIEMEH-
Tel. OO0bekTHas naekoMmnosuus: «JIC — jorucruueckas ceTb — JIOTUCTHYECKAs
uenby». [lonsTtue noructuyeckout cetu. [IporeccHas AEKOMIIO3UIINAS B JOTHCTHUKE.
[TonsiTE OrHCTHYECKOTO Mpouecca. BapuaHnTt nponeccHoi aekomnosuuuu: «JIC»
- pyHKIIMOHAIbHAS 00JIACTh JOTUCTUKU — JIOTUCTUYECKAS - PYHKIUS - JIOTUCTHYE-
ckag omnepauus». OyHKIMOHANBHBIE 00JIACTU JIOTHCTHUKM KOMIAHUU: JIOTHCTHKA
CHaOXKeHMsI, JIOTUCTHKA MPOU3BOJICTBA, JIOTUCTUKA pacrpeaenenus. KpaTkas xa-
pakTepucTuka (PyHKIMOHAIBHBIX 00JacTell NOruCcTUKKU. LMK BbIOIHEHHS 3aKa3a
KaK OCHOBA IPOLIECCHOM MHTETpaluuu B Joructuke. CTpyKTypa LKA BbIIOJIHEHUS
3aka3a kiaueHrta. [lonsarue poructuueckoro OusHec-mpoliecca.

Tema 11. OnepanuoHHas JOrMCTHYECKAS AEATEIbHOCTD

[Ipobnema «Make or Buy» («/lenats wnm nmokymnarte») B jgoructuke. Camo-
CTOSITEJILHOE BBITIOJTHEHUE (KMHCOPCUHIY) OpraHu3aiueil Ou3Heca oneparuoHHON
JIOTUCTUYECKOMN aAesTeNibHOCTU. [loHsTHEe morucTuueckod MHOPACTPYKTYphl Qup-
Mbl. OCHOBHBIC 3JIEMEHTBHI TPAHCIOPTHOM, CKJIAJACKON M HMH(POPMAIMOHHOUN CO-
CTaBJISIOLIMX JIOTHCTHYECKOM MHPpACTPYKTypbl KoMmmanuu. Kpartkas xapakrepu-
CTHUKa OCHOBHBIX OIEpalliii, CBSI3aHHBIX C TPeoO0pa3oBaHWEM MaTepUaabHbIX, UH-
dbopManMOHHBIX U (UHAHCOBBIX MOTOKOB B TPAHCHOPTHUPOBKE, CKJIAJIMPOBAHUHU,
rpy3onepepadoTKe, YIaKOBbIBAHUU U T.N. ArperupoBaHUE JOTMCTHUECKUX Omepa-
Uil B QyHKIIMOHATIBHBIX 00JACTIX JIOTHCTUKH KOMIAHUH: JOTUCTHKE CHAOKEHUS,

JIOTUCTHUKE MMPONU3BOACTBA, JJOTMCTUKE PACIIPCACIICHMA. OpFaHI/ISaHI/IH, IJIaHUPOBaA-



HUE U BBIIOJHEHUE OINEPALMOHHON JIOTHCTHYECKON AEeATENbHOCTH. AYTCOPCHUHT
ONEPALIMOHHON JIOTUCTUYECKOM NESATENBHOCTH. THIIBI U KpaTKasl XapaKTEpUCTHUKA
y3KO(QYHKITMOHAIBHBIX JIOTUCTUYECKUX TMOCPEIHUKOB KOMIIAHUU: MEPEBO3YUKOB,
DKCHEAUTOPOB, CKIAJCKUAX ONEPATOPOB, ar€HTOB, CTUBUAOPHBIX KOMIIAHUM, TaMO-
YKEHHBIX OPOKEPOB, CTPAXOBBIX KOMITAHUN U T.II.

Tema 12. KoopauHauusi 1 MHTErpanus JOrHCTUYECKON AeSITeJIbHOCTH

WuTerpamus omepanuii U JOTUCTHYECKON WHQPPACTYKTYphl B OTAEIBHBIX
(GyHKIHMOHATIBHBIX 00JacTsIX JIOTUCTUKA KoMmmaHuu. [IpermyrniecTBa JIOrMCTHYE-
CKOM MHTErpaluu. YIPaBJICHHUE 3aKa3aMU KJIMEHTOB KaK OCHOBA MHTETPALIMM JIO-
TUCTUYECKUX Ou3Hec-mporeccoB. MHpopmamoHHas moaiepxKa JIOTHCTHYECKOU
uHTerpanuu. IloHsTHEe MEXPYHKIMOHAIBHON JIOTUCTUYECKOW KOOPAMHALIMU.
KOH(]IUKTBI MHTEPECOB U HEOOXOAMMOCTh KOOPAMHALIMM MEXIY CTPYKTYPHBIMU
IOAPA3AEICHUAMU KOMIIAHUM: JIOTUCTUKOW, MAapKETUHIOM, IIPOU3BOJICTBOM, IIPO-
JnaXam, 3aKynkamu, puHancamMu. OCHOBHBIE MOJXOJbl U CIIOCOOBI pealln3aluu
MeX()YHKIIMOHATIBHOM JIOTHCTHYECKOW KoopauHauu. [IpuMenenne kpurepus 00-
IIUX JJOTUCTUYECKUX 3aTpaT KaK OCHOBA JIOTUCTUYECKON KOOPAMHALMU U ONTUMH-
3alMK pecypcoB KoMmanuu. [IpoGieMa koopauHauuu Mexay (pyHKIMOHAIbHBIMU
001acTAMU JIOTUCTUKU KOMIIAHMM: JIOTUCTUKON CHAOKEHUS, JIOTUCTUKON MpPOU3-
BOJICTBA, JIOTUCTUKOW pacupezneneHus. KoopauHamus crnpoca U IPEMIOKEHUS B
LEISIX TOCTAaBOK HAa OCHOBE YIIPABJIEHUS TOBAapPHBIMH 3allaCaMH. XapaKTEPHUCTHKA
BUJIOB 3aI1aCOB U CBS3aHHBIX ¢ HUMU 3arpar. Kparkuii aHaJIn3 METOAOB U CUCTEM
ynpasieHus 3anacamu. OnTuMu3anus YpoOBHEW TOBApHBIX 3aI1acoB B LIEMSAX MOCTa-
BOK. lcnosib30BaHWE ayTCOPCUHIA I KOOPAWHALUWHM U WHTETPAlWU JIOTUCTHYE-
CKOU JIE€ATEIIbHOCTH.

Tema 13. Opranuszauusi ynpaBjeHusi U KOHTPOJUIMHI JIOTUCTHUKHU

OpraHu3aimoHHBIC BOIMPOCHI MOCTPOCHUS CIYKObI (OTHENa) JIOTUCTHKHU.
OCHOBHBIE THUIIBI OPTCTPYKTYp YINpPaBICHUS JOTUCTUKON (upmbl. JIMHEHHO-
(GyHKUHOHATIBHBIE, TUBU3NOHAIbHbIE, MATPUYHBIE U MTPOECKTHO-OPUEHTUPOBAHHbBIE
OpraHU3alMOHHBIE CTPYKTYPHI yIIPaBICHUs JOTUCTHUECKON (pupMbl. JlocTonHCTBA

U HEJIOCTaTKU KaXKIOro TUIa OpPrcTpyKTyp. BnusHue cdepsl Ou3Heca u pazmepa



KOMIIAaHUM HA TUIl OPTaHU3alUOHHOW CTPYKTYPBI YIPABICHHUS JIOTUCTUKOU. Jloru-
CTUKa: uepapxusd ueneu. [lonarue «peryara» JIOTUCTUKHA. BiusiHME pbIYyaroB JoTH-
CTUKA Ha 3(PQEeKTUBHOCTh Ou3Heca. lcronb3oBaHWE MOJENM CTPATErHYECKOM
MPUOBLIN IS OLEHKH BJIMSIHUS JIOTHCTHKU Ha d(dextuBHOCTh Ou3Heca. CocraB
3aJlay KOHTPOJUIMHTA JIOTUCTUKHU. Poib, mepcrekTuBbl U 3G (HEKTUBHOCTh MpUMeE-

HCHUA HH(i)OpMaHI/IOHHBIX CHCTEM U TEXHOJIOTHH B KOHTPOJUIMHI'C JIOTUCTUKHU.
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