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KopnopaTuBHble cTpaTeruu B Typu3Me M HHAYCTPHHU FOCTENMPUHUMCTBA

MeHeI:KMEeHT B CIIOPTUBHOM UHAYCTPHUHU

Temartnka BOIPOCOB:

bnok 1. Teopus meHeKMeHTa

1. KoHuenryanbHble NOAXOAbI K HAYKE O MEHEKMeHTe. Teopusi, mpenamer,
METO0JIOT U, METOAbl MEHEKMEHTA.

2. 'enesnc Teopun MeHeHKMEHTa. VICTOKM HaydHOTO MEHEIXMEHTA, Kilac-
CHYEeCKasl IIKOJa HayYHOIO0 MEHEI)KMEHTa, OMXEBUOPU3M U LIKOJIa YEJIOBEYECKUX
OTHOLIEHHUM.

3. Muccus, nenu u ycaoBHs MEHEeDKMeHTa. MUCCHUsl OpraHu3aIiiy, IeiIn op-
raHU3aluH, CAaMOYIIPABJIEHUE B MCHEIKMEHTE.

4. Opranuzanusi MeHeKMeHTa. [ [pUHIIMITBI MEHEIKMEHTA, XapaKTePUCTUKU
MEHEKMEHTA, CTPATErusi U TAKTUKA MEHEI)KMEHTA.

5. TpynoBasi rpynna kak 0oObeKT MeHemkMeHTa. CTpyKTypa U JWHAMHUKA
TPYAOBOM TpyMIbl, KOMaHA000pa30BaHUE W JIMJIEPCTBO B TPYAOBOU rpymnme, co-
[IUAJIbHO-TICUXOJIOTHYECKUN KJIMMAT U KOMMYHUKATHBHBIE Oapbepbl B TPYHAOBOU
IpyIIIE, TPYNIOBOE NPUHATHE PELICHUS.

6. JluunocTh U MeHeKMEHT. COBPEMEHHBI POCCUICKUIA MEHEIKEp COLM-
QIBHO- JeMOTpaUUeCcKrii TOPTPET, THUIIOJOTUS POCCHUUCKUX PYKOBOJUTEIEH,
JMYHOCTh B OPTaHU3ALINH.

/. OyHKIIMOHAJIBHOE COJEp>)KaHHE MEHEIKMEHTa. PasneneHne u Koormepa-
nusl TpyJa MEHEDKepa, COOTHOIIECHHWE M B3auMOJeHcTBHE (YHKIMI B MEHEIXK-
MEHTE, creuuanu3anus QyHKUUA MEHEIKMEHTa, MECTO U POJib PEHIeHUS B Me-

HECIKMCHTC.



8. MeTonibl 1 UHCTPYMEHTHI MeHeIkMeHTa. CrocoObl MCCNeA0BaHUs U BO3-
JEHCTBHUS B MEHEI)KMEHTE, KIacCU(pUKAILMs METOI0B MEHEI)KMEHTa, HHCTPYMEH-
Tapuil MEHEPKMEHTa OpraHU3alllK, OPraHU3alMOHHO-METOANYECKoe olecreye-
HUE MEHE/KMEHTA.

9. [Iponecc 1 mMexanu3Mm MeHexMeHTa. [locTpoeHue mporecca TOCTHXe-
HUS LEJIU, OpraHu3alus MEHEKMEHT-IPOIECCOB, MEXaHU3M PYKOBOJCTBA MOJ-
YMHEHHBIMHU.

10. Opranuzanus IeATeIbHOCTH B MeHeKMeHTe. CUCTeMHbIE METO/bl U
TUIIOBbIE (DOPMBI OPraHU3aLUU JIEATEIbHOCTH, OPraHU3allMOHHOE PAa3BUTHE, MPO-
LECCHO-OPUEHTUPOBAHHBIE METOJIbl OPraHHU3alMU W periiaMeHTalus AesTeIbHO-
CTH.

11. IIpoueccHO-OpUEHTHPOBAHHOE YIpaBieHue 3(P(HEKTUBHOCTHIO [€s-
TEIbHOCTHU. YTpaBieHUE 3PPEKTUBHOCTHIO ACSITEIbHOCTH, MEXAaHU3MBbI IJIAHUPO-
BaHUs, MEXaHU3Mbl OPraHU3aLUH, MEXAHU3Mbl CTUMYJIMPOBAHUS, MEXAHU3MBI
KOHTPOJIS.

12.  OcHOBBI KOpPIOPAaTUBHOTO MEHEIKMEHTa. Pecypchl KOpropaTUBHOTO
MEHEKMEHTA, KOPIIOPATUBHBIE CHCTEMBI.

13. MenemxmenT koprnopanuu. Kopriopamusi kak 0OBEKT yIpaBieHUs,
OCHOBHBIE OPHUEHTHPHI B POLECCE YITPABICHUS KOPIOPALUEH.

14.  OcobeHHOCTH OpraHU3aLMKA KOPIOPATUBHOTO MEHEKMEHTa. OpraHbl
CUCTEMBI KOPIIOPATUBHOTO MEHEIKMEHTA, aJMUHUCTPATUBHOE OOecreueHue Kop-
MOPATUBHOTO MEHEIP)KMEHTA.

15. OpraauzauuonHoe nosejaeHue. [loBeneHune opraHuzaiyu, MOBeICHUE
WHJMBH/IA, IOBEICHUE TPYIIIIHI.

16. OprasuzaudoOHHOE NPOEKTHUPOBaHHE. Mojenu OpraHU3alMOHHOTO
IIPOEKTUPOBAHMS, TEXHOJIOTMSI OPraHU3allMOHHOTO NMPOEKTUPOBAHMS, MPOEKTUPO-
BaHME paboyero Mecra.

17. Omnenka meHemkMenTa. [loaxoapl K OIIEHKE MEHEIKMEHTa, Pe3ysib-

TaThl MEHEPKMEHTA OpraHu3auui, 3QpPeKTUBHOCTh MEHEKMEHTA.



18. MonepHuzanus 1 HTHHOBAIUS MEHEDKMEHTa. MoepHu3aIus U HHHO-
Ballsl MEHEHKMEHTa, pa3pabOTKa WHHOBAIIMOHHBIX KOHIEMIUA MEHEIKMEHTA,
COOTHOILIEHHE COBEPIICHCTBOBAHUS 1 PA3BUTUS MEHEI)KMEHTA.

19. IlepcnekTwBBI W HANpPABICHUs PAa3BUTHUS MEHEIKMEHTA. TeHIECHIINN
pa3BUTHS COBPEMEHHOTO MEHEKMEHTA, MPOTHO3UPOBAHUE PA3BUTHUS MEHEIK-
MEHTA.

biok 2. Ctparernueckuii MEHEI>KMEHT

1. CymHocTh M coAepKaHuE CTpaTeruyeckoro MeHemkmenrta. OOmas xa-
PaKTEPUCTUKA CTPATETUUECKOTO YIPABICHUS. DTalbl Pa3BUTHUSI CTPATETUYECKOTO
noaxoxa. Illkonsl crpaTrernueckoro MeHemxkmenTa no I'. Munnoepry. [Ipennpu-
HUMATENbCKAs] KOHLIENIMA, KOHUEMIIUS IUIaHUPOBAHUS, aJaTUBHAS KOHIEIILINS,
MIPOAKTUBHBIN CTPATETHUYECKHI MEHE/KMEHT. ba3oBble HAmpaBICHUS PA3BUTHS
CTPATETMYECKOTO MEHEKMEHTA. DBOJIIOLHUS TMOHATHS CTPATETMHU OpPraHU3alUU.
[Tpuniune! pazpabotku crpareruud. CTpaTernyecKuii U OneparMoHHbIA aCTIEKTHI B
yIpaBJIE€HUU OpraHu3alyen. 3aJaud CTPaTernuyecKoro MEHEIXMEeHTa: (HopMUpO-
BaHME CTPATETMYECKOTO BUACHUS M MHCCHH, IIeJierioaranue; pa3paborka crpare-
TUY; peajau3alsl CTpaTeruu, OIlCHKAa peajau3allid U BHECEHUE KOPPEKTUPOBOK.
CopnepxaHue 3ajlad CTPATErMYE€CKOTO MEHEIXKMEHTA B COBPEMEHHBIX YCIOBUSIX.
HenmocTaTku 1 orpaHUYEHHUs CTPATETHYECKOTO MEHEIKMEHTA

2. lleneBoe Hayano B CUCTEME CTPATETHYECKOTO MeHeKkMeHTa. CTpaTeru-
yeckoe BuzeHue (Vision) opranusaruu. [Ipornecc dopmupoBanus BuaeHus. Oco-
oennoctu ympasieHnus 1mo VISION. [lonsTue u 3HaueHHWE MUCCHUM OpraHU3AIUU.
Hanpasnenust popmupoBanus Mmuccuu. Metoandeckue pekoMeHaauu no Gpopmy-
JUPOBAHUIO MUCCUM OpraHu3anuu. OakTopsl, BIUSIONIME HA COJAECPHKAHUE MUCCUH
opranuzainuu. llenu opraHuzanuu, MPUOPUTETHI LieJield, BPEMEHHbIC HWHTEPBaJIbI
nesneit u ux n3mepenne. OCHOBHbIE HarpaBieHUs: GOPMYITHUPOBAHUS TIETIEH: Map-
KETUHTOBBIN MMOJIX0/I, TOAXOJ] HA OCHOBE aHallM3a U Pa3BUTHS MPOU3BOAUTEIHHO-
CTH OpraHu3anud, (UHAHCOBBIH MOAX0A (PEHTAOEIBHOCTh, JOXOJHOCTh, HHBE-
CTHIIMOHHAsI TIPHUBJICKATEILHOCTD), MHHOBAIIMOHHBIA IOJX0JI, TOJIX0J Ha OCHO-

B€ COLMAJIbHBIX LEeJIeH. «I[GpGBO ueneﬁ» OopraHu3alMyi KaK MHCTPYMCHT B3aUMO-



COTJIaCOBaHUSI M O0ECTICUCHHs] HETPOTHBOPEYMBOCTH Ienieid. Kputepum oreHkn
JIOCTHXKEHUS CTPATETMUYECKUX LEJICH OpraHu3aluu.

3. AmHanu3 cTparerndeckux (hakTopoB BHENIHEH cpelibl. OCHOBHBIE COCTaB-
JSAIOIIAE U TUIBI BHEIIHEW cpenpl. Llenu ee ananuza. Mertonsl pearupoBaHusi Ha
M3MEHEHHSI BHEIIHEN cpenbl. OCHOBHBIE THUIIBI BHEIIHETO OKPYXEHHUs. AHaIu3
MaKpOOKpYKEHHUsI. DKOHOMHUYECKass KoMnoHeHTa. [IpaBoBas kommnoneHTa. Ilonu-
Th4Yeckass komnoHeHTa. ColanbHas KOMIOHEHTa. TexHoJornyeckass KOMIOHEH-
ta. [Togxoapl Kk u3ydeHuto kommnoneHt. PEST-plus anamu3 u mopsaok ero mpose-
nenusi. Cucrema OTCIEKMBAHUS BHEIIHEW Cpeabl. AHAlW3 HEMOCPEICTBEHHOTO
OKpykeHHusA. AHamn3 otpacid. OCHOBHBIE ITOKA3aTeNM aHaim3a oTpaciu. Mo-
nenb «llatu cum» M. Iloprepa. KitoueBble (hakTOphl ycmexa M HX HCIOJIb30-
BAHUE B CHUCTEME CTPATETMYECKOr0 MEHEMKMEHTa. KitoueBble KOMIIETEHINHU
xommanuu (Hamel G., Prahalad C.K.) u usmenenus B orpaciau. Mojens BeIOOpa
CTpaTerM KOMIIAHMM Ha OCHOBE KOPHEBBIX KOMIETEHLH c yderoM KOV.
Crparernueckue Tpynibsl KOHKYpeHTOB. [locTpoeHne MO3MUMOHHOM KapThl KOH-
KYpPEHTOB. AHaJIU3 MOTpPEOUTENel. Y JOBIETBOPEHHOCTh MOTpeOUTENeld U UX Jo-
simpHOCTE. Meton CSl. BeisiBieHrne HEyIOBISTBOPEHHBIX HYXKI M MOTPEOHOCTEH
OTpeOHUTENICH.

4. AHanmu3 CTpaTermyecKkoro MoTeHIMajda OpPTaHu3allid. Y IPABICHUYECKUM
aHamn3. llenmn W MeETOABl  yOPaBICHYECKOTO aHaiu3a. MeToH0JIornYecKue
MPUHLINIBI YIIPABICHUYECKOTO aHAIN3a U YPOBHH €ro MPOBEACHUS. AHAIN3 MOJIO-
»keHust komnanuu. Ctparernyeckue U (UHAHCOBBIE MHIUKATOPHI pabOThI KOMIIa-
Huu. OnpezaeneHue BHYTPEHHUX CUJIBHBIX M CIa0BIX CTOPOH OpraHu3anuu. BhisB-
JICHUE BHENIHMX OJarompusATHBIX BO3MOXHOCTeH M yrpo3. SWOT-ananu3 u me-
TOJWKA €Tr0 MCIIOJB30BAaHUSl B MpPaKTUKE ympapieHUs. CTpaTernuyecKuil aHalin3
3aTpar u 1enu usnaepxek. CpaBHEHUE 3aTpaT MO OCHOBHBIM BHUJIaM JI€SITEIBHO-
ctiu. CTpaTernyeckue BO3MOXKHOCTH JOCTHKEHUS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH B
U3JepKKax. AHaau3 Ienud U3ACPKEK, KOMIETEHTHOCTh M KOHKYPEHTOCIIOCO0-
HOCTh. OmpejelieHNe KOHKYPEHTHBIX MO3UIMKA KommnaHuu. KonaumdyecTBEHHbIE

OLICHKH KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I KOMIIaHHH. CTpaTeI‘I/IHGCKI/Ie HpO6JI€MLI KOMIIa-



HUU U pa3pabOoTKa MOJHOTO MJIaHA CTPATeTnYeCKuX ACHCTBHII Ha OCHOBE PE3yib-
TATOB aHajM3a CUTyalldd B KOMIAHUM B OTPACIU M COCTOSHHSI KOHKYPEHIIHH.
[ToprdenbHblli aHAIM3 B CUCTEME CTPATETMUYECKOro MeHemkMeHTa. lloptdeins
OpeanpusaTis U npodnemarrka 3((HEeKTUBHOTO yIpaBieHus nopTdenaeM Mpearnpu-
artus. Llean u ocHOBHBIE 3Talbl MOPTQENBHOrO aHaiu3a. Marpuua pocT-mous
poiika (BCG). Pexomennanuu matpuisl BCG. Matpuiia npuBieKaTeIbHOCTH OT-
pacnu — cunbHble ctoponbl npennpusatus (McKincey-General Electric). Onenxka
IpUBJIEKATENbHOCTU OTpaciu. OueHka «cuibl» OusHeca. [IpaBuna npunatus pe-
HIeHUH 0 BhIOOpE mo3uiuu. Matpuna xuzHenHoro 1ukna (ADL/LC). banancupo-
Banue CBE ¢ pa3nnyHbIMM KM3HEHHBIMU LHKJIAMU B KPAaTKOCPOYHOW W JOJITO-
CpO4YHOH nepcnekTuBe. BeiOoOp Tuna MaTpuIsL.

5. Pa3pabotka crpareruun opranuzauuu. Mepapxus ¢popMupoBaHus crpare-
run. KopnopatusHas ctparerus. Ctparerus 6usneca. OyHKmoHalpHas cTpaTe-
rust. OnepauunonHas ctparerus. Ilogxonsl k ¢popmupoBanuto crpateruu. Pakro-
PBI, ONPEIEISIONINE CTPATETHI0O KOMIIaHUH. TPa3nuuHbie TOaXoAbl K pocTy ¢Gup-
Mbl. CTpaTeruu KOHUEHTPUPOBAHHOIO pocTa U UX ocobeHHoCcTU. CTpaTeruu uHTe-
TPUPOBAHHOTO POCTa, UX THMONOTHSA. CTpaTernu TUBEpCUPUIIMPOBAHHOTO POCTA.
[Tonsitue nuBepcuduxanuu. Motussl auBepcupukanuu. OCHOBHBIE MPEUMYIIIE-
ctBa AuBepcudukanuu. CTparernueckoe 3HaueHUe AuBepcuduxanuu. MexaHuzm
nusepcupukanuu. Ctpateruu poJcTBeHHOU AuBepcuukanuu. OTHOLEHUs CTpa-
TErMYECKOr0 COOTBETCTBUs. VIcmonb3oBaHME BBITOJ CTPATErMUECKOIO COOTBET-
ctBusi. CTpaTeruu HEpOACTBEHHOW AuBepcudukarmu. J[ocTOMHCTBA M HEIOCTAT-
KU HEpOJCTBEHHOW muBepcudukanuu. CTpareruu cokpaiieHus. THIbI 1eleHa-
IPaBJIEHHOTO COKpallleHus. PeanbHas mpakThka pealn3aluy CTPaTeruy pocra op-
ranuzanuu. KoMmOuHupoBaHHasi ctpaterusi. KonkypeHtHoe mnpeumyiiectBo. Oc-
HOBHBIC TYTH OIpEAENCHUS KOHKYPEHTHBIX MpeuMyIliecTB. GopMbl KOHKYPEHT-
HBIX IpeuMylnecTB. VICTOUHMKH KOHKYPEHTHBIX MpeuMyIlecTB. IITh OCHOBHBIX
KOHKYPEHTHBIX cTpaTeruil. CTparerusi JTUACPCTB Ha OCHOBE HU3KHX HU3EpPIKEK.
Crpareruss muddepeHuranuy, Wid WHAUBUAyanu3anuu. Hanpasnenus nudde-

penumanuu. Ctparteruss Hawiydmed ctoumoctd. CTpaTerus KOHLEHTpAlMu Ha



Y3KOM CErMEHTE WM HMIIE pPbIHKA HA OCHOBE HM3KHMX wu3aepxkek. Crparerus
KOHIICHTpAllMU Ha Y3KOM CErMEHTE WJIM HHILE PbIHKAa Ha OCHOBE nuddepeHiua-
nuu. Mcnonp30BaHUE HACTYNATENBHBIX CTPATErWil U1l COXPAaHEHMsI KOHKYPEHTO-
cnocobHocTH. Mcnonap3oBanue 000pOHUTENBHBIX CTPATETUH Il COXPAHEHUSI KOH-
KypeHTHOro mpeumyiectsa. Crpareruss BPEMEHHBIX KOHKYPEHTHBIX IPEHMY-
LIECTB U €€ HCIIOJIb30BAaHNE B COBPEMEHHOM IPAKTHUKE.

6. Ilpomecc peanuzanuu cTpareru U KOHTposb. OpraHuzannoHHoe obec-
IICYCHUE peaNnu3alny cTpaTeruu. Poiib pyKOBOACTBA B peaM3allud CTPATETHH.
3HaueHHE OpPraHU3AlMOHHOM CTPYKTYPBI JJisl YCIEIIHON peanu3alud CTPaTeruu.
YenoBeueckuil (pakTOp B BBITOJHEHUH cTpaTerud. OCHOBHBIE MPOOJIEMBI B IMPO-
[ecce pealn3anuu crparerud. bapeepsl B peanusanuu crtpareruu. Kpurtepun
YCIEIIHOCTU peanu3anuu crpaterud. [IpaBuna peanusanuu ctparerud. Y npasie-
HUE COIIPOTHUBIICHHEM M3MEHEHMSIM B IIPOLIECCE pEaT3alliy CTpaTeruu. THUIIbl pe-
aKIIMM HAa U3MEHEHUs U MOAXOJ K yIpaBleHUIO UMHU. [ImaHupoBaHue npoBeaeHUs
M3MEHEHN. MeTobl ynpaBieHusl conpoTUuBIeHneM. KOHTponp 3a peann3anuei
cTpateruu. TpeOoBaHUs K CHUCTEME CTPATErHYE€CKOro KOHTPOJIsA. XapaKTepUCTH-
ku dpdexTrBHOro KoHTpois. Metomonorus CPM  (Corporate Performance
Management) u oCHOBHBIC ATallbl ¢ HCIoab30BaHus. Cuctema cOallaHCHPOBaH-
Heix nokaszareneit (CCII) kak HWHCTpYMEHT mpoliecca KOHTPOJIS pealii3aluu
ctparerun. Kommnonentel CCII. CtpaTernueckas kapTta U TEXHOJOTHS €€ paspa-
6otku. KiroueBsie mokazatenu 3(h(HEKTUBHOCTH M UX HCIOJIB30BAHHE B CHUCTEME

cTparerudeckoro menemkmenra. [Ipoexkruposanune CCIIL.
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