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Дмитрий Шаханов,

вице-президент ОАО «РЖД»:
– В этом году на различных слётах молодёжи мне удалось пообщаться с их участниками. Говорили с ребятами о многом: необходимости ухода от «палочных» методов управления, сохранении традиций преемственности и развитии наставничества, системе горизонтальных перемещений, новой корпоративной этике взаимоотношений начальников с подчинёнными и так далее. Я увидел зрелых, думающих и болеющих за свою компанию людей. Хочется, чтобы с каждым годом их становилось всё больше. Именно на это направлена целевая программа «Молодёжь ОАО «РЖД» до 2010 года», итоги которой мы будем подводить в следующем году, а заодно принимать новую программу – теперь уже до 2015 года. На это направлены все реализуемые в компании молодёжные проекты. Но процесс формирования людей такого типа, которые думают о развитии и улучшении работы компании, не может идти только из центра. Важно, чтобы на местах молодёжные инициативы поддерживали, создавали условия для раскрытия потенциала молодых работников, не дожидаясь директив сверху. Без этого невозможно сформировать в компании атмосферу инновационного творчества. На недавнем сетевом совещании с работниками кадровых служб в Екатеринбурге мы говорили в том числе об этом. И, конечно, обсуждали планы на следующий год. Думаю, многих сотрудников компании до 30 лет заинтересует информация о создании корпоративного университета. Совет директоров ОАО «РЖД» принял соответствующее решение. В нём ежегодно планируем обучать 200–250 перспективных молодых сотрудников наряду с топ-менеджерами компании. Им предоставится возможность пройти подготовку по развитию навыков и компетенций рядом с высшими управленцами РЖД. И поскольку они будут заканчивать такого рода программу, то, конечно, будут продвигаться дальше по карьерной лестнице. Новые знания дадут возможность проявить себя уже на другом фронте работ, с новым горизонтом ответственности.
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