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Общие положения 
Программа профессиональной переподготовки «Стратегическое 

управление персоналом и деловое администрирование» (далее – Программа) 
разработана в соответствии с требованиями приказа Министерства науки и 
высшего образования Российской Федерации от 24.03.2025 № 266 «Об 
утверждении Порядка организации и осуществления образовательной 
деятельности по дополнительным профессиональным программам», с учетом 
потребности работников реального сектора экономики в дополнительном 
профессиональном образовании, в чьи компетенции входят вопросы по 
управлению персоналом. 

Содержание программы соответствует нормам Трудового кодекса 
Российской Федерации, нормативных актов Российской Федерации и 
локальных актов РУТ (МИИТ). 

При разработке программы учитывались квалификационные требования к 
должностям: управляющий трудовыми ресурсами; директор по персоналу; 
директор по управлению персоналом; заместитель директора по управлению 
персоналом; заместитель генерального директора по управлению персоналом, 
указанным в профессиональном стандарте «Специалист по управлению 
персоналом», утверждённом приказом Министерства труда и социальной 
защиты Российской Федерации от 09.03.2022 № 109н. 

Программа разрабатывалась на основании требований образовательного 
стандарта высшего образования - магистратуры по направлению подготовки 
38.04.03 Управление персоналом, утвержденного приказом РУТ (МИИТ) от 
10.03.2021 № 197/а, федерального государственного образовательного 
стандарта высшего образования – магистратура по направлению подготовки 
38.04.03 Управление персоналом, утвержденного приказом Министерства 
науки и высшего образования Российской Федерации от 12.08.2020 № 958 и 
профессионального стандарта «Специалист по управлению персоналом», 
утверждённом приказом Министерства труда и социальной защиты Российской 
Федерации от 09.03.2022 № 109н, к результатам освоения образовательных 
программ.  

В соответствии с перечисленными руководящими документами 
характеристика новой квалификации предусматривает следующий перечень 
требований к уровню подготовленности слушателя: 

− имеет навыки разработки стратегии управления персоналом и 
корпоративной политики, планов, программ, процедур и технологий по 
управлению персоналом; управления командой, эффективного взаимодействия 
с сотрудниками разных уровней, использование технологии управления 
персоналом; анализа эффективности кадровой работы и принятие решений на 
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основе полученных данных; 
− способен самостоятельно и эффективно руководить проектной и 

процессной деятельностью; оптимизировать работу подразделения, повышая 
его эффективность и результативность; принимать обоснованные решения в 
условиях неопределенности и изменений; влиять на других членов команды и 
направлять их усилия на достижение общих целей; адаптироваться к 
меняющимся условиям и новым вызовам; 

− имеет навыки разработки планов, программ и процедур управления 
персоналом; постановки оперативных целей по вопросам УП; разработки 
предложений по структуре подразделения и потребности в персонале; 
разработки предложений по обеспечению кадровой безопасности, обеспечению 
персоналом, формированию систем оценки, развития, организации и оплаты 
труда, корпоративным социальным программам и социальной политике; 

− имеет навыки планирования деятельности структурного подразделения 
и персонала; оперативного управления персоналом структурного 
подразделения организации; расчета затрат по подразделению и подготовка 
предложений для формирования бюджета; разработки стандартов деятельности 
подразделения и унификация процессов; 

− способен проводить анализ процессов документооборота, локальных 
документов по вопросам операционного управления персоналом и работой 
структурного подразделения, бизнес-процессов организации, 
удовлетворенности персонала; документационное оформление результатов 
операционного управления персонала и работы структурного подразделения, 
результатов аудита работы с персоналом; готовить предложений по развитию 
систем операционного управления персоналом и работы структурного 
подразделения, по необходимым корректирующим и превентивным мерам; 
разрабатывать системы анализа и контроля работы персонала, мероприятий по 
обеспечению кадровой безопасности; 

− имеет навыки постановки стратегических целей в управлении 
персоналом и обеспечении кадровой безопасности; разработки корпоративной 
политики, планов, программ, процедур и технологий управления персоналом; 
разработки корпоративной культуры и социальной политики, систем 
мотивации, эффективности, оценки и развития персонала; 

− имеет навыки планирования деятельности и разработка мероприятий 
по управлению персоналом для реализации стратегических целей организации 
и обеспечения кадровой безопасности; 

− имеет навыки внедрение политик, планов, программ, процедур и 
технологий по управлению персоналом; построения организационной 
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структуры с учетом плановой потребности в персонале и взаимодействия 
структурных подразделений организации; внедрения и поддержание 
корпоративной культуры и социальной политики, систем мотивации, 
эффективности, оценки и развития персонала; 

− способен осуществлять документационное оформление результатов 
управления персоналом, его аудита, работы структурных подразделений; 
документационное и организационное сопровождение стратегического 
управления персоналом и работой структурных подразделений; подготовку 
предложений по развитию систем управления персоналом, обеспечения 
кадровой безопасности, по необходимым корректирующим и превентивным 
мерам и по повышению эффективности работы структурных подразделений; 
контроль процессов в области управления персоналом и работы структурных 
подразделений, сравнение и анализ процессов, результатов управленческих 
мероприятий, определение факторов, вызывающих отклонение от плановых 
показателей. 

Область профессиональной деятельности выпускников программы 
включает административно-управленческую и офисную деятельность (в сфере 
аналитического обеспечения, стратегического и оперативного управления 
персоналом организаций любой организационно-правовой формы и в любых 
видах экономической деятельности). 

Объектами профессиональной деятельности выпускников являются: 
службы управления персоналом организаций любой организационно-правовой 
формы в промышленности, торговле, на транспорте, в банковской, страховой, 
туристической и других сферах деятельности, в том числе научно-
исследовательских организаций; службы управления персоналом 
государственных и муниципальных органов управления. 

Программа содержит требования к уровню профессиональной 
переподготовки выпускника, результатом освоения которой будет 
удостоверение его права (соответствие квалификации) на ведение 
профессиональной деятельности в сфере управления персоналом, определенной 
в соответствии с целью обучения. 

Программа определяет минимальный объем знаний, умений, навыков и 
компетенций, которыми должен обладать выпускник при выполнении 
организационно-управленческого типа задач профессиональной деятельности, 
операционного управления персоналом и структурным подразделением 
организации, стратегического управления персоналом, в сфере управления 
персоналом. 

Типы задач профессиональной деятельности, к которым готовится 
выпускник, перечень и характеристика профессиональных компетенций, 
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формируемых у слушателей в ходе обучения, излагаются в программе в разделе 
«Планируемые результаты обучения». 
 

ЦЕЛЕВАЯ УСТАНОВКА 
 

Цели обучения: получение компетенций, необходимых для выполнения 
новых типов задач профессиональной деятельности в сфере управления 
персоналом. 

Категория слушателей: лица, имеющие высшее образование; лица, 
получающие высшее образование. 

Форма обучения: очно-заочная, с применением дистанционных 
образовательных технологий. 

Трудоёмкость программы: 528 ак. часов. (в том числе очно – 44 ак. 
часов, заочно – 484 ак. часа) 

Сроки освоения программы: 22 недели. 
Режим занятий: 3-4 ак. часа в день на заочном обучении и не более 8 ак. 

часов в день на очном обучении. 
 

ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ 
 

В ходе обучения дать слушателям теоретические и практические знания в 
сфере управления персоналом, результатом получения которых будет 
формирование новых профессиональных компетенций: 

 








































































































































































